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LE SCHÉMA DE 
DÉVELOPPEMENT 
TOURISTIQUE : 
RAPPEL 
MÉTHODOLOGIE



UN SCHÉMA EN TROIS PHASES



UN PROJET QUI S’INSCRIT DANS LES DÉMARCHES EXISTANTES :



RAPPEL ÉLÉMENTS DE 
DIAGNOSTIC DU PAYS DU ROI
MORVAN ET TRADUCTION EN 
ENJEUX



LE TOURISME UN ENJEU 
POUR LE TERRITOIRE
POURQUOI L’ÉCONOMIE DU TOURISME EST 
IMPORTANTE ?



Avec 287 emplois touristiques, le pays du roi Morvan 
se classe 58ème EPCI breton en nombre d’emplois 
touristiques sur les 71 EPCI observés 
(sur 20 600 emplois touristiques en Morbihan, soit 1,3%)

Ces emplois représentent 7% des emplois proposés 
sur le territoire (4 104 emplois totaux)
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CC de Villedieu Intercom

CC de La Roche aux Fées

CC de Nozay

CC Val d'Ille-Aubigné

CC Monts d'Arrée Communauté

CC Questembert Communauté

CC de Haute Cornouaille

CC Liffré-Cormier Communauté

CC du Kreiz-Breizh (CCKB)

CC du Pays de Pontchâteau St-Gildas-des-Bois

CC de la Région de Blain

CC Couesnon Marches de Bretagne

CC Leff Armor Communauté

CC Roi Morvan Communauté

CC de Blavet Bellevue Océan

CC Cap Sizun - Pointe du Raz

CC du Pays de Landivisiau

CC Montfort Communauté

CC Centre Morbihan Communauté

CC Estuaire et Sillon

CC Poher Communauté

CC Pays de Châteaugiron Communauté

CC Vallons de Haute-Bretagne Communauté

CC Communauté Lesneven Côte des Légendes

CC Bretagne Porte de Loire Communauté

CA Fougères Agglomération

CC de Brocéliande

CC Douarnenez Communauté

CC de Saint-Méen Montauban

CC du Haut Pays Bigouden

CC du Sud Estuaire

CC Pleyben-Châteaulin-Porzay

CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont Saint-Michel

CC Bretagne Romantique

CC d'Erdre et Gesvres

CC du Pays des Abers

CC de l'Oust à Brocéliande

CC du Pays de Landerneau-Daoulas

CC de Belle Ile en Mer

CA Redon Agglomération

CC Loudéac Communauté - Bretagne Centre

CC Presqu'île de Crozon-Aulne maritime

CC Ploërmel Communauté

CC Arc Sud Bretagne

CC Pontivy Communauté

CC Haut-Léon Communauté

CA Quimperlé Communauté

CA Vitré Communauté

CC du Pays d'Iroise

CC du Pays Bigouden Sud

CA Lamballe Terre et Mer

CA Morlaix Communauté

CA Guingamp-Paimpol Agglomération de l'Armor à l'Argoat

CC Côte d'Emeraude

CA Dinan Agglomération

CC de Granville, Terre et Mer

CC du Pays Fouesnantais

CA Concarneau Cornouaille Agglomération

CA Mont-Saint-Michel-Normandie

CA de la Région Nazairienne et de l'Estuaire (CARENE)

CA Lannion-Trégor Communauté

CA Saint-Brieuc Armor Agglomération

CA Pornic Agglo Pays de Retz

CA Quimper Bretagne Occidentale

Brest Métropole

CC Auray Quiberon Terre Atlantique

CA de la Presqu'île de Guérande Atlantique (CAP ATLANTIQUE)

CA Lorient Agglomération

CA du Pays de Saint Malo Agglomération

CA Golfe du Morbihan - Vannes Agglomération

Rennes Métropole

Nombre d'emplois touristiques par EPCI

Source ADT 56 : L’emploi touristique en chiffres – source des données INSEE
Données publiées en 2022 par l’INSEE, qui s’appuyant sur les fichiers DADS 2019
https://www.insee.fr/fr/statistiques/6214085?sommaire=4625628#graphique-figure2_radio1

https://www.insee.fr/fr/statistiques/6214085?sommaire=4625628#graphique-figure2_radio1


Pour le Pays du roi Morvan, l’estimation des retombées économiques :

Environ 780 000  
nuitées touristiques 

(hébergements 
marchands et non 

marchands)

36,8 millions d’euros 
de consommation sur 

le territoire
Pour 287 emplois



Une nouvelle dynamique démographique, post COVID, qui augure une nouvelle attractivité ?

La récente implantation d’une nouvelle population répond à plusieurs aspirations et prend 
schématiquement deux formes :

L’implantation par défaut « subie » : 
face à l’explosion des prix de 

l’immobilier dans les espaces urbains 
et littoraux, une population à la 
recherche un prix d’immobilier 

attractif. 

L’implantation « choisie » : 
Un retour à la nature, la quête de 

sens, une recherche de 
rupture/ressourcement avec les 

conditions de vie urbaines, un autre 
mode de vie 



Synthèse sur la santé économique et démographie

Un territoire dont la dynamique 
démographie et économique reste 

fragile

Un déclin démographique stoppé 
ces dernières années par le COVID

Une population résidente 
vieillissante 

Un territoire dont le potentiel 
reste à développer



Le tourisme : comme outil de mise en valeur des savoir-faire locaux
Il contribue à l’équilibre des modèles économiques
C’est un modèle vertueux, donnant-donnant. 



Le développement de 
l’économie touristique avec 

un objectif d’attractivité 
globale. 

L’économie touristique est 
porteuse et génératrice 

d’images positives, elle attire 
les entreprises, les capitaux 

et de nouveaux visiteurs.

Le tourisme comme outil d’attractivité global du territoire



Traduction en enjeux transversaux



PATRIMOINE NATUREL ET 
TOURISME DURABLE



Source : Cabinet Guest & Stratégy



Le tourisme vert et durable plébiscité par les porteurs de projets

La demande est bien présente pour les territoires plus ruraux

L’authenticité et l’environnement, moteurs de l’investissement
touristique qui progresse de 16%

« L’année 2022 a confirmé un niveau de confiance important des
porteurs de projets touristiques, ainsi qu’une capacité à s’adapter
et à développer des concepts qualitatifs et responsables en phase
avec les aspirations sociétales et environnementale des Français.

Ce constat se traduit très concrètement par une hausse
significative de projets détectés et qualifiés par Ancoris tout au
long de l’année (+16% par rapport à 2021).

Pour l’implantation de ces nouveaux projets, les zones
rurales se taillent la part du lion avec près de 6 projets
sur 10.

Source : Baromètre de l’investissement touristique en France en 2022, publié par Ancoris



Patrimoine naturelle : une richesse naturelle remarquable soulignée dans le PCAET

En synthèse le résumé non-technique du PCAET :

• Un relief marqué par une géologie complexe

• Les paysages au caractère très boisé et bocager

• Le Pays du roi Morvan peu exposé aux risques
naturels et technologiques

Extrait PCAET

Enjeux 
environnementaux 

identifiés du 
territoire

Un ensemble 
géographique 

assez 
homogène

Un relief 
marqué par 

une géologie 
complexe

L’eau 
omniprésente

De grandes 
continuités 
naturelles

Un riche 
patrimoine 

naturel

Des 
ressources 
naturelles 

variées



Un patrimoine naturel caractéristique de la Bretagne Intérieure

Extrait projet de territoire

Le projet de territoire souligne la richesse écologique du Pays du
roi Morvan, se traduisant par la diversité des ressources et
milieux naturels.

Cette richesse que constitue le patrimoine naturel est
aujourd’hui reconnue par les habitants du territoire et
recherchée par les nouveaux arrivants et les visiteurs



Améliorer l’accessibilité des espaces naturels : 

Extrait du SCOT

Une nécessaire mise en valeur de la
nature et des patrimoines.

Si les paysages naturels sont de grande
qualité, il n’est pas toujours facile d’y
accéder. Comme indiqué dans le SCOT,
il convient de faciliter leur découverte.

Ouverture au public par des
cheminements, mise en réseau des
sites pour que le cheminement entre
les espaces soit possible



Synthèse sur le patrimoine naturel : si le territoire a des atouts, c’est la « mise en musique » qui 
manque

Une nature bien 
préservée et d’une 

richesse remarquable

Un territoire qui offre 
un relief intéressant

Un atout majeur pour le 
territoire, aujourd’hui 

plus que jamais

Une ambition inscrite 
dans le projet de 

territoire

Des sites dont 
l’accessibilité n’est pas 

toujours aisée

Un enjeu fort de 
développement du tourisme, 

bien identifié et attendu par le 
territoire et les acteurs

Une « attente client » en phase 
avec l’ADN du territoire : un 

territoire dont les atouts 
correspondent aux attentes des 

touristes

L



Traduction en enjeux :



CAPACITÉS D’ACCUEIL

Source : INSEE / ADT56



Seulement 12 137 lits touristiques au total (analyse hors logements locatifs)

Étiquettes de lignes
Nombre de lits 

marchands

Nombre de lits en résidences 
secondaires et logements 

occasionnels
Total capacités d'accueil

CA de la Presqu'île de Guérande Atlantique (Cap 
Atlantique)

6 214 16 415 22 629

CA Golfe du Morbihan - Vannes Agglomération 27 810 113 312 141 122

CA Lorient Agglomération 13 238 46 574 59 812

CA Redon Agglomération 614 4 402 5 016

CC Arc Sud Bretagne 14 388 27 572 41 960

CC Auray Quiberon Terre Atlantique 44 156 125 092 169 248

CC Centre Morbihan Communauté 784 7 709 8 493

CC de Belle-Île-en-Mer 4 330 19 197 23 527

CC de Blavet Bellevue Océan 887 6 300 7 187

CC de l'Oust à Brocéliande 1 496 10 604 12 100

CC Ploërmel Communauté 2 667 13 618 16 285

CC Pontivy Communauté 1 164 7 203 8 367

CC Questembert Communauté 769 7 450 8 219

CC roi Morvan Communauté 516 11 621 12 137

Total général 119 033 417 066 536 099

2,3% des capacités d’accueil du
département

0,4% des capacités d’accueil en
hébergements marchands

2,8% des capacités d’accueil en
résidences secondaires

Source : INSEE – base 2021



SYNTHESE HEBERGEMENTS

Un manque de capacité 
d’accueil sur le territoire

Une offre 
d'hébergements plutôt 

basse ou moyenne 
gamme et fonctionnelle 

dans l'ensemble

Des hôtels vieillissants

Un potentiel et une 
attente d'hébergements 
au positionnement fort 

(insolite, développement 
durable, identitaire...)

Une faible capacité 
d'accueil des camping-

cars et van lifers



Traduction en enjeux :



OFFRE 
CULTURELLE, PATRIMONIALE 
ET DE LOISIRS



Des bourgs ruraux au charme variable

Guémené-sur-Scorff, labellisée Petite Cité de Caractère, jouit d’un
patrimoine bâti intéressant avec des maisons remarquables
comme celle abritant Maison France Service. L’ensemble est plutôt
bien mis en valeur, et vaut le détour

Concernant Gourin, l’évolution est positive depuis 2013 (dernier
schéma). Malgré quelques façades de commerces qui demeurent
fermées, le centre bourg est vivant et propose de nombreux
commerces

Le Faouët, si élus et professionnels reconnaissent le dynamisme
des commerces du bourg et son importance pour l’économie et la
vie locale, en revanche d’un point de vue touristique
l’aménagement du cœur de bourg mériterait une rénovation, car
l’ensemble a vieilli. Cela ne manque pas de potentiel, avec les
grandes halles qui structurent l’espace, mais l’impression en
arrivant est mitigée.

Enfin plusieurs bourgs charmants méritent l’attention des visiteurs
potentiels, comme Langonnet, Kernascléden ou Ploërdut



Des marqueurs identitaires entre patrimoine naturel, patrimoine bâti et savoir -faire !

Les marqueurs identitaires du territoire selon le
« projet de territoire » sont d’abord liés au
patrimoine naturel, les Montagnes noires, le
plateau de Gourin et de Guémené-sur-Scorff, les
rivières…

Puis les éléments de patrimoine bâti, avec des
éléments phares, comme la chapelle Sainte-
Barbe, Saint-Fiacre, les halles du Faouët, l’abbaye
de Langonnet…



Synthèse patrimoine et sites de loisirs

Une offre patrimoniale 
riche

Des loisirs peu 
différenciants et 

diversifiés

Des pôles ruraux centraux 
dont certains mériteraient 

une rénovation afin 
d’améliorer leur attractivité

Des atouts à mettre en 
avant (notamment les 
sites communautaires 

comme la base de Priziac 
ou la gare de Guiscriff)

Des fermetures et 
difficultés pour certains 

sites qui posent question

Une richesse 
gastronomique à 

valoriser

Un positionnement sur le 
tourisme équestre à 

poursuivre



Traduction en enjeux :



L'OFFRE 
ÉVÈNEMENTIELLE AU 
PAYS DU ROI MORVAN 



Synthèse sur les évènements

Pas de grands 
évènements de 

dimension extra-régionale

Des évènements peu 
porteurs d’une image 
« moderne » et jeune 

Une modernisation et un 
renouvellement de l’offre 
d’évènements serait un 

plus pour l’attractivité de 
la destination



Une identité « Centre-Bretagne » - « une force à partager » selon le document Objectif 2040 du 
Pays COB

Si l’identité s’exprime dans la vie
culturelle, associative et sportive du
territoire, elle n’est pas toujours
facilement lisible et identifiable pour le
visiteur d’un jour et de quelques jours.

Cela demande de penser une politique
forte d’évènementiels pour transmettre
cette identité, mais également de
s’appuyer sur les équipements
structurants du territoire



Traduction en enjeux :



MOBILITÉ / DÉPLACEMENT : 
ENJEU MAJEUR DU 
DÉVELOPPEMENT 
TOURISTIQUE 



La question des déplacements et des mobilités : un enjeu majeur pour le tourisme
Le territoire possède des atouts à valoriser auprès des touristes

Vélo

• Le vélo est un moyen 
de déplacement de 
plus en plus prisé 
pendant le séjour : 
une offre de services 
à mettre en valeur et 
à penser aussi pour le 
touriste/visiteur (lien 
lieu de séjour vers 
points d’intérêt et 
activités)

La randonnée

• La randonnée/balade 
compte parmi les 
premières activités 
pratiquées par les 
visiteurs (85% 
pratiquent pendant le 
séjour)

• Une offre de base de 
toute destination 
touristique

• Le Pays du roi Morvan 
présente une variété 
de paysages et de 
patrimoines

Autres moyens de 
déplacements doux

• Un potentiel à 
développer

• Développer les 
moyens alternatifs et 
expérientiels de 
déplacement



Le territoire possède les atouts pour développer les séjours en mobilité douce

Une faiblesse de l’offre de 
transports en commun 

pour arriver sur le 
territoire et pour se 
déplacer pendant le 

séjour

Une demande de plus en 
plus importante pour les 

séjours sans voiture 
(pendant le séjour)

Rendre plus visible les 
offres de déplacements, 
mobilités douces sur le 

territoire

Développer les boucles 
cyclables sur le territoire

Mieux capter les visiteurs 
qui séjournent pour 

rayonner en Bretagne

Mieux raconter comment 
le territoire peut se 

découvrir via les 
mobilités douces

En faire un 
argument/positionnement 

marketing



Traduction en enjeux :



UN TERRITOIRE MARQUÉ PAR UN 
DEFICIT D’IMAGE ET DE NOTORIÉTÉ

Source : IPSOS – ADT Morbihan

Source : Etude notoriété de la Bretagne 2021



Aucune commune du Pays du roi Morvan dans le top 50 des citations des stations touristiques 
bretonnes

Source : Etude notoriété de la Bretagne 2021 - https://fr.calameo.com/read/000001315e73ab975fbf3

L’enquête de la notoriété de la Bretagne 2021

https://fr.calameo.com/read/000001315e73ab975fbf3


Synthèse notoriété

Un fort manque de notoriété
Seule Guémené-sur-Scorff est 

connue auprès des Bretons

Le nom « Pays du roi 
Morvan » ne ressort pas du 

tout : cela est problématique 
puisque c’est la marque de 

territoire utilisée pour la 
communication

Confusion entre le Pays du roi 
Morvan et le Morvan dans le 

nord est de la France, plus 
connu



Les marqueurs identitaires du territoire 
proposés dans le projet sont à penser dans 

une optique d’attractivité et de visibilité. 

Une marque de territoire n’est pas une 
addition de ses caractéristiques identitaires



En synthèse sur la communication

Un OT qui a des moyens 
d'actions plutôt faibles

Des bureaux d’accueil 
vieillissants

Un nom de marque de 
territoire à repenser

Un site Internet de l’OT 
à repenser/rénover

S’appuyer sur la 
Destination Cœur de 

Bretagne - Kalon Breizh, 
sans s’y fondre

Axer la communication 
sur les valeurs ajoutées, 

les singularités du 
territoire



Traduction en enjeux :



SYNTHESE ET CONCLUSION



Le diagnostic en synthèse



4 ENJEUX 
TRANSVERSAUX

6 ENJEUX
THEMATIQUES



Les enjeux thématiques en synthèse



MERCI DE VOTRE ATTENTION
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